
I N T RODUÇÃO

H I S TÓR I CO DA I N S T I T U I ÇÃO

O INSTITUTO INOVARIO, fundado em 11 de maio de 2016, é uma associação civil de direito privado,

sem fins econômicos, não governamental, apartidária, sem vínculos religiosos, que promove o

desenvolvimento humano e a inclusão social por meio da educação, da cultura e do esporte,

fomentando, especialmente, a prática de atividades físicas em diversos níveis.

A proposta básica do instituto é utilizar o esporte, a cultura e a educação como instrumentos de

transformação social. Para alcançar seus objetivos, a instituição conta com recursos de origens

diversas, tanto públicos quanto privados, o que lhe permite realizar ações junto a crianças, jovens,

adolescentes, adultos e pessoas com deficiência, buscando sempre o desenvolvimento humano, a

cidadania, a melhoria da qualidade de vida da sociedade e a proteção dos direitos humanos.

Sempre em parceria com instituições públicas e privadas, com recursos disponíveis, atua em

benefício do cidadão que vive em situação de vulnerabilidade no território onde está inserido,

servindo de ponte para concretização de políticas públicas que tenham como objetivo a melhoria de

qualidade de vida, da redução das desigualdades e a inclusão social, especialmente para as

populações mais carentes da sociedade. Tudo isso tendo como base a experiência acumulada ao

longo de anos, advinda da elaboração e desenvolvimento de diversos projetos, sempre executados

em parcerias concretizadas, aplicadas com sucesso e impactando positivamente o público alvo.

Ge r a r a ç õ e s d e p o l í t i c a s
p ú b l i c a s , a f im d e p r omo v e r o
d e s e n v o l v ime n t o h uman o em

á r e a s d e v u l n e r a b i l i d a d e s o c i a l ,
a g r e g a r v a l o r e s d o e s p o r t e , d a

c u l t u r a e d a e d u c a ç ã o .

M I S S Ã O V I S Ã O VALORES

Au t o n om i a ;
C omp r ome t imen t o ;

D i s c i p l i n a ;
É t i c a ;

R e s p e i t o ;
R e s p o n s a b i l i d a d e s o c i a l ;

S u s t e n t a b i l i d a d e ;
T r a n s p a r ê n c i a

T o r n a r - s e r e f e r ê n c i a ,
c omb a t e n d o a c r im i n a l i d a d e e
o s c o n f l i t o s j a e x i s t e n t e s n a s
c omun i d a d e s , u t i l i z a n d o o
e s p o r t e e a c u l t u r a , c omo
p r i n c i p a i s f e r r amen t a s d e

empod e r amen t o d e i n c l u s ã o e
t r a n s f o rma ç ã o s o c i a l



I N T RODUÇÃO

Incentiva sempre a promoção e a difusão de atividades sociais, esportivas e de lazer, assim como as

atividades educacionais, culturais, de pesquisa, de treinamento, de desenvolvimento tecnológico e

de saúde abrangendo, ainda, a proteção ao meio ambiente. Tudo isso almejando o desenvolvimento

do indivíduo nas comunidades das células municipais, estaduais e federais, envolvendo, para tanto,

os setores interessados das diversas áreas pública e privada.

As ações do Instituto, conforme estabelecido em seu Estatuto, estão direcionadas a todos os

segmentos da sociedade, abrangendo crianças, jovens, adolescentes, adultos e idosos, portadores

ou não de deficiências. Todas as atividades praticadas buscam o desenvolvimento humano, a

cidadania, a elevação do nível de qualidade de vida da sociedade e a defesa e proteção dos direitos

humanos.

Para a consecução dos objetivos e finalidades citadas, o Instituto poderá promover, coordenar,

executar, desenvolver e realizar ações, projetos, programas ou planos, construir ou manter centros

comunitários, unidades de atendimento social, espaços cultural e artísticos, instalações e espaços

esportivos, dentre outras, por meio de contratos, convénios, repasses de recursos e parcerias com

entidades púbicas, organizações privadas ou da sociedade civil, por entender que a transformação

para que todos tenham uma sociedade mais justa e igualitária é preciso união através de ações

diversas com o objetivo de oferecer oportunidades de desenvolvimento.

Além disso, todas as parcerias e projetos
desenvolvidos pelo Instituto levam em
conta as políticas e práticas elencadas a
seguir:

•Visão e atuação sócio educativa: O planejamento está pautado no desenvolvimento de atividades
esportivas, culturais e de lazer, nas quais os conteúdos são desenvolvidos de forma educativa, com os
referenciais metodológicos apoiados nas dimensões dialógica, reflexiva, cognitiva, afetiva, lúdica e ética;
•Ações estratégicas em rede: Parcerias, convénios e desenvolvimento de ações em conjunto com os diversos
setores da sociedade;
•Adoção de práticas sustentáveis: Aquelas que venham a reduzir ao mínimo os eventuais impactos que as
parcerias e/ou projetos em execução possam causar ao meio-ambiente;
•Estimular o voluntariado: Incorporação de indivíduos que desejam dar sua contribuição de forma
voluntária, sem custos para a Instituição, oferecendo seu tempo disponível para auxiliar na transformação
da vida de outras pessoas;
•Formação continuada: Capacitação e aprimoramento profissional dos funcionários e colaboradores;
•Transparência: Elaboração de relatórios e prestação de contas de todos os serviços, compras e
contratações realizadas;
•Contratações programadas e pontuais: profissionais habilitados e qualificados para o exercício de cada
função.



PROJETOS
ARTICULADORES
INSTITUCIONAL

Ao longo de sua trajetória a Inovario tem
realizado diversos trabalhos relacionados ao
presente objeto deste edital. Alguns desses
projetos foram realizados articuladamente a
outras instituições, através de parcerias
com o poder público e, outros foram
realizados de forma autônoma, através de
seus próprios projetos institucionais.

FORMAÇÃO DE JOVENS DO PROJETO
PACTO PELA JUVENTUDE
Em parceria com a JUV-Rio (Secretaria da
Juventude) e UNESCO, a Inovario
desenvolveu a Trilha formativa de Tecnologia
nos núcleos localizados em Bangu, Padre
Miguel, Realengo, Vila Aliança e Sepetiba, e a
Trilha formativa de Sustentabilidade no
núcleo localizado em Vasconcelos.
Atendendo em torno de 90 jovens
beneficiários.
Esse projeto consolidou um movimento que
articula sustentabilidade e tecnologia como
importantes estratégias a fim de promover
cidadania, inclusão profissional e
emancipação de jovens cariocas em situação
de vulnerabilidade social, moradores das
favelas e periferias da cidade do Rio de
Janeiro.

NEAP TIA GAUCHA E NEAP CHIQUINHA
GONZAGA
Em outubro de 2022 em parceria com SPM Rio
(Secretraia de Politicas Publicas para Mulheres),
assinamos o Termo de Colaboração 27/2022 que
versa sobre a Cogestão técnica e administrativa dos
02 (dois) Núcleos Especializados de Atendimento
Psicoterapêutico (NEAP) às mulheres vitimadas pelas
diversas violências sob perspectiva de gênero
(violência doméstica e familiar, violência sexual,
assédio no transporte, entre outras) para
acompanhamento e tratamento dos danos psíquicos
produzidos em consequência da violência
perpetrada, realizando os encaminhamentos
necessários ao atendimento dos danos produzidos
pela vitimização dessas mulheres. O principal
objetivo é promover a saúde mental das mulheres,
contribuindo para o exercício da cidadania e o
resgate e fortalecimento da autoestima e autonomia
oferecendo acesso a atendimento e
acompanhamento psicoterapêutico de modo que as
mulheres em situação de violência possam romper o
Ciclo da Violência e favorecer a capacidade da
mulher para gerir com autonomia e eficiência as
dificuldades e os desafios da vida, quer se encontre
com ansiedade, depressão ou problemas pessoais
decorrentes de violências de gênero.

CENTRO ESPECIALIZADO DE ATENDIMENTO À
MULHER TIA GAÚCHA
A INOVARIO cogeri técnica e administrativamente
Centro Especializado de Atendimento à Mulher Tia
Gaúcha, desde novembro de 2022, visando a oferta
de serviços com diretrizes e protocolos norteadores
da política de enfrentamento à violência contra a
mulher, que irá proporcionar atendimento e
acompanhamento de mulheres em situação de
violência doméstica e familiar, através de equipe
especializada, realizando os encaminhamentos
necessários ao atendimento dos danos produzidos
pela vitimização dessas mulheres.

.



PROJETOS
ARTICULADORES
INSTITUCIONAL

PROJETO MULHER CONECTADA em
parceria com o INSTITUTO BRASILEIRO DE
ESTUDOS ESPECIALIZADOS E AVANÇADOS
– IBEEA realizou vínculo de cooperação
entre as partes parceiras, com oferta de
oficinas e cursos de Informática Básica,
acesso à Internet livre, oficina com software
livre, edição de vídeo, produção, roteiro,
direção, iluminação, curso de robótica e
design de games no período de 14/09/2016
até 13/09/2018 a mulheres em situação de
vulnerabilidade.
A parceria teve como objetivo geral a
melhoria da qualidade de vida dessas
mulheres através do acesso ao universo
digital, oferecendo-lhes oportunidades de
desenvolvimento como pessoa e cidadão,
fortalecendo seu potencial social e inclusão.

PROJETO MÍDIAS & GAMES
Projeto em parceria com COLAB ESPORTS desde
fevereiro de 2019 cujo objeto é proporcionar aos
moradores da comunidade de Acari a prática de
esporte eletrônico, com a inclusão digital por meio
de jogos digitais educativos e mídias sociais, a fim de
promover o desenvolvimento tecnológico,
contribuindo para a situação de vulnerabilidade
social e melhoria da qualidade de vida na
comunidade de Acari.

PROJETO MUNDO DIGITAL
Projeto executado em parceria com o Instituto de
Ação Social, Cultural, Esporte e Lazer - IASCEL
INOVARIO, no período de 16 de junho de 2016 à 14 de
junho de 2019, a fim de promover a execução do
projeto Mundo Digital onde eram oferecidas as
seguintes oficinas e cursos: Informática Básica,
Tecnologia da Informação, Fotografia e Edição de
Imagem, Edição de Vídeos e Design Gráfico.

PROJETO RECICLA COMUNIDADE
Projeto desenvolvido através de Acordo de
Cooperação n.º 01/2022 celebrado com a Secretaria
Especial de Ação Comunitária do Município do Rio
de Janeiro, cujo objeto é montar pontos de coleta
seletiva de resíduos sólidos recicláveis em áreas
carentes do Município do Rio de Janeiro,
contribuindo para o aumento do número de
catadores locais e a melhora na qualidade de vida de
seus moradores.

.



A construção do nosso arranjo institucional tem por
finalidade a elaboração de métodos de ações efetivas e
eficazes com vistas ao cumprimento dos objetivos
institucionais e de políticas públicas.
A Inovario investe constantemente na manutenção e
na renovação de equipamentos de informática,
visando melhor atender ao trabalho administrativo da
instituição.
A equipe multidisciplinar da Inovario conta com o
apoio de softwares de apoio à análise de dados em
pesquisas qualitativas. As principais ferramentas de
apoio à análise de dados em pesquisas qualitativas
possuem um conjunto de funcionalidades em comum,
tais como facilidades para codificação dos dados,
gerenciamento das fontes de informação, mecanismos
de busca, facilidades para categorização.

ARQUITETURA
ORGANIZACIONAL

Compliance;
Manual de compras e
contratação;
Manual de Prestação de Contas;
Política de Treinamentos;
Politica de Monitoramento e
Avaliação;
Canais de denuncia;
Manual de elaboração de
projetos;

A Inovario conta com manuais de
política de gestão interna, como:

C o n j u n t o d e d a d o s ,
i n f o rm a ç õ e s e r e c u r s o s
( S o f t w a r e e h a r dw a r e )

n e c e s s á r i o s a o s
p r o c e s s o s

i n s t i t u c i o n a i s .

SISTEMAS
INFORMACIONAIS

QUADRO DE
RECURSOS
HUMANOS

PROCE S SOS

Con j u n t o
e s t r u t u r a d o d e

a ç õ e s q u e g e r am
p r o d u t o s / s e r v i ç o s

e n t r e g u e s a o s
c i d a d ã o s .

C o n j u n t o d e
p e s s o a s q u e
a t u am no s
p r o c e s s o s .



EQUIPE
MULTIDISCIPLINAR

Assistentes Sociais: Profissionais de Serviço Social que auxiliam na identificação das
necessidades sociais da comunidade e no desenvolvimento de programas e projetos
de atendimento às populações vulneráveis.
Pedagogos: Especialistas em educação que contribuem para a concepção e
implementação de programas educacionais, como alfabetização, educação de jovens
e adultos, e formação de professores.
Psicólogos: Profissionais da área da saúde que atuam em projetos de promoção da
saúde, prevenção de doenças e assistência médica.
Meio Ambiente: Especialistas em meio ambiente que trabalham na implementação de
projetos de conservação, sustentabilidade, reciclagem e educação ambiental.
Comunicação: Profissionais de comunicação e marketing que auxiliam na divulgação
das ações da Inovario, bem como no engajamento da comunidade e captação de
recursos.
Jurídico: Advogados e profissionais jurídicos que prestam suporte legal para a
Inovario, assegurando o cumprimento das leis e a proteção dos direitos dos
beneficiários.
Gestão e Administração: Equipe de gestão e administração responsável pela
coordenação dos projetos, captação de recursos, elaboração de relatórios e
prestação de contas.
Desenvolvimento Comunitário: Profissionais que trabalham diretamente com as
comunidades atendidas, promovendo a participação ativa dos moradores nos
projetos e identificando suas necessidades específicas.

A INOVARIO possui uma equipe multidisciplinar, composta por profissionais de diversas
áreas de conhecimento, que se unem para abordar questões sociais complexas e
desafiadoras. Cada membro da equipe traz suas habilidades e conhecimentos específicos
para enfrentar os problemas e desenvolver soluções mais abrangentes e eficazes.
Nossa equipe conta com:
1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

A equipe multidisciplinar da Inovario colabora de forma integrada, somando
conhecimentos e experiências para desenvolver abordagens mais holísticas e
sustentáveis para os desafios sociais enfrentados. A diversidade de perspectivas e
expertises permite uma análise mais completa das questões, facilitando a criação de
soluções mais eficazes e adequadas às realidades das comunidades beneficiadas. A
equipe multidisciplinar é um elemento-chave para o sucesso e o impacto positivo das
ações das OSCs em prol de um desenvolvimento mais justo e inclusivo.

Coordenar, dirigir e controlar os serviços técnicos, administrativos e auxiliares de apoio
necessários ao funcionamento da Diretoria de Recursos Humanos;
Elaborar e submeter à autoridade superior, com o auxílio do corpo técnico, a análise,
instrução, despacho e encaminhamento de processos;
Realizar o controle funcional dos servidores lotados na Diretoria de Recursos Humanos;
Fiscalizar o emprego do material de consumo e o uso do material permanente,
equipamentos e instalações;
Redigir a correspondência oficial expedida pela Diretoria de Recursos Humanos;
Propor à autoridade superior medidas que visem ao aperfeiçoamento e melhoria dos
serviços;
Identificar as necessidades de treinamento e aperfeiçoamento de servidores da Diretoria
de Recursos Humanos e comunicar ao departamento de gestão;
Gerenciar, orientar e supervisionar os procedimentos e rotinas administrativas em geral.

APOIO
ADMINISTRATIVO



PRESIDENTE

DEPARTAMENTO
DE GESTÃO

INSTITUCIONAL

DEPARTAMENTO
JURÍDICO

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO

E LOGÍSTICA

ACESSORIA E
COMUNICAÇÃO

RECURSOS
HUMANOS

ALMOXARIFADO
E AUXILIARES

GERAIS

DEPARTAMENTO
DE INFORMÁTICA

E TI

GESTÃO
TÉCNICA

EQUIPE TÉCNICA
MULTIDISCIPLINAR

GESTÃO DE
PROJETOS

ORG ANOGR AMA I N S T I T U C I O N A L

INFRAESTRUTURA DE APOIO

S A L A D E R E U N I Õ E S
E P R O C E S S O S

I N T E R N O S E
A D M I N I S T R A T I V O S

20 mesas
2 mesas para reuniões
2 TVs
Datashow
Equipamento de som completo
20 cade i ras
30 computadores
Armár ios e estantes para organização de
arquivos e documentos
10 impressoras mul t i func iona is Brother

1 micro-ondas
2 geladeiras

1 mesa redonda para refeição de 10
lugares

1 f i ltro de água
1 cafeteira

CO P A




